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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ

1.1 Целью изучения дисциплины является теоретическая и практическая подготовка студентов по стратегическому

управлению и стратегическому планированию и формированию у них стратегического мышления.

1.2 Основными задачами изучения дисциплины являются следующие:

1.3 1. Рассмотреть основные методологические концепции и принципы стратегического менеджмента;

1.4 2. Изучить методику управления организацией в условиях динамичной внешней среды;

1.5 3. Рассмотреть этапы развития теории стратегического управления;

1.6 4. Рассмотреть основные методы стратегического анализа;

1.7 5. Рассмотреть методы выбора альтернативных стратегий;

1.8 6. Рассмотреть принципы управления реализацией стратегии.

2. МЕСТО В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Блок ОП: Б1.В

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Маркетинг

2.1.2 Основные направления современной западной экономической мысли

2.1.3 Экономика предприятия

2.1.4 Менеджмент

2.1.5 Персональная эффективность

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Инновационный менеджмент

2.2.2 Логистика

2.2.3 Экономика отрасли

2.2.4 Государственная итоговая аттестация

2.2.5 Управление качеством

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С ФОРМИРУЕМЫМИ

КОМПЕТЕНЦИЯМИ

ПК-3.3: способность критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений и разработать и

обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффективности,

рисков и возможных социально-экономических последствий

Знать:

ПК-3.3-З1 ключевые понятия стратегического менеджмента, методы стратегического анализа, принципы управления

реализацией стратегии

ОПК-4.1: способность находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и

готовность нести за них ответственность

Знать:

ОПК-4.1-З1 основные методологические концепции и принципы стратегического менеджмента, этапы развития теории

стратегического управления

ПК-3.3: способность критически оценить предлагаемые варианты управленческих решений и разработать и

обосновать предложения по их совершенствованию с учетом критериев социально-экономической эффективности,

рисков и возможных социально-экономических последствий

Уметь:

ПК-3.3-У1 проводить стратегический анализ позиции организации, критически оценивать варианты упраленческих

решений

ОПК-4.1: способность находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и

готовность нести за них ответственность

Уметь:

ОПК-4.1-У1 оперировать понятиями дисицплины, выбиарть адекватные стратегическим задачам методы работы с

персоналом, находить эффективные стратегические решения

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ

Наименование разделов и

тем /вид занятия/

Литература

и эл.

ресурсы

Часов Формируемые

индикаторы

компетенций

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Примечание КМ Выполн

яемые

работы
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Раздел 1. Стратегическое

управление

1.1 Общая характеристика

стратегического

управления. Теоретико-

методологические

основы стратегического

управления /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

87

1.2 Стратегическое

управление /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

87 Мастер-

класс

1.3 Процесс стратегического

управления и

стратегическое

видение /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

87

1.4 Процесс стратегического

управления /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

87 Взаимообуче

ние

1.5 Роль стратегического

планирования в

системе стратегического

управления и его основные

характеристики /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

87

1.6 Стратегическое

планирование /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

67 Диспут

1.7 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Этапы развития

корпоративного

управления. /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

1.8 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas. Отличие

долгосрочного

планирования от

стратегического

планирования /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

1.9 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Методологические

и

теоретические основы

стратегического

управления /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

1.10 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Принципы

стратегического

управления /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

47
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1.11 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Этапы процесса

формирования

стратегии /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

1.12 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Соотношение

политического,

экономического и

организационного аспектов

при формировании

стратегии /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

1.13 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Подходы к

классификации

стратегий /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

1.14 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Реализация

стратегий /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

Раздел 2. Стратегический

анализ

2.1 Стратегический анализ

внешней и

внутренней среды /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

2.2 Стратегический анализ

внешней и

внутренней среды /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

67 Мастер-

класс

2.3 Базовые модели

стратегического

планирования и процедура

анализа и выбора

стратегических

позиций /Лек/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

67

2.4 Стртаегическое

планирование /Пр/

Л1.1 Л1.2

Л1.3Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

67 Взаимообуче

ние

2.5 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Методологические

принципы организации

стратегического анализа

предприятия /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

2.6 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Научно-

методические основы

стратегического

анализа /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

47
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2.7 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Методы

комплексного анализа

среды /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

2.8 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Этапы SWOT-

анализа /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

2.9 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Слабые и сильные

стороны организации /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

2.10 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Самостоятельное

изучение учебного

материала в LMS Canvas:

Взаимозависимость

факторов

внешней и внутренней

среды

организации в процессе

SWOT-анализа /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

2.11 Самостоятельное изучение

учебного материала в LMS

Canvas: Стратегический

потенциал и его оценка.

Стратегическая

гибскость /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.4

Л2.5 Л2.6

Э1 Э2 Э3

67

2.12 Подготовка контрольной

работы /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

47

2.13 Подготовка к защите

контрольной работы /Ср/

Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

57

2.14 Подготовка к экзамену /Ср/ Л1.1 Л1.2

Л1.3

Л1.4Л2.1

Л2.2 Л2.3

Л2.4 Л2.5

Л2.6

Э1 Э2 Э3

57

2.15 Подготовка к

экзамену,экзамен /Экзамен/ Э1 Э2 Э3

367


