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1. ЦЕЛИ ОСВОЕНИЯ

1.1 Цель (цели) освоения дисциплины: способствовать формированию у будущего бакалавра целостного

представления о системе управления эффективностью деятельности организации.

1.2

1.3 Задачи:

1.4 – раскрыть роль и задачи контроллинга в системе управления организацией;

1.5 – познакомить с теорией и современными концепциями прикладного контроллинга,

1.6 – сформировать знания о подходах контроллинга в системе менеджмента;

1.7 – научить механизму реализации контроллинга в организации;

1.8 – сформировать знания в области организации и реализации контроллинга.

2. МЕСТО В СТРУКТУРЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ ПРОГРАММЫ

Блок ОП: Б1.В.ДВ.07

2.1 Требования к предварительной подготовке обучающегося:

2.1.1 Анализ финансово-хозяйственной деятельности

2.1.2 Диагностика банкротства

2.1.3 Налоговая система и налогообложение

2.1.4 Ценообразование

2.1.5 Бухгалтерский учет

2.1.6 Деньги, кредит, банки

2.1.7 Финансовая математика

2.1.8 Финансы

2.2 Дисциплины (модули) и практики, для которых освоение данной дисциплины (модуля) необходимо как

предшествующее:

2.2.1 Международные стандарты финансовой отчетности

2.2.2 Подготовка к процедуре защиты и защита выпускной квалификационной работы

3. РЕЗУЛЬТАТЫ ОБУЧЕНИЯ ПО ДИСЦИПЛИНЕ, СООТНЕСЕННЫЕ С ФОРМИРУЕМЫМИ

КОМПЕТЕНЦИЯМИ

ПК-4: Способен осуществлять в соответствии с действующим законодательством учетную и финансовую

деятельность, финансовое консультирование, анализ финансово-хозяйственной деятельности, работу по

заключению договоров, контролю их исполнения, а также мониторингу рынка финансовых услуг

Знать:

ПК-4-З3 технологию принятия управленческих решений

ПК-4-З2 методику проведения комплексного финансово-экономического анализа

ПК-4-З1 содержание форм бухгалтерской отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств

и т.д.;

Уметь:

ПК-4-У2 принимать управленческие решения, основанные на результатах  анализа финансовой, бухгалтерской и иной

информации, содержащейся в отчетности предприятий различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д.

ПК-4-У1 интерпретировать финансовую, бухгалтерскую и иную информацию, содержащуюся в отчетности предприятий

различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д

Владеть:

ПК-4-В1 методикой анализа финансовой, бухгалтерской и иной информации, содержащейся в отчетности предприятий

различных форм собственности, организаций, ведомств и т.д.

4. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ

Наименование разделов и

тем /вид занятия/

Литература

и эл.

ресурсы

Часов Формируемые

индикаторы

компетенций

Семестр

/ Курс

Код

занятия

Примечание КМ Выполн

яемые

работы

Раздел 1. Теоретические

аспекты контроллинга

1.1 Сущность,значение,

объекты контроллинга /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2

Э1 Э2 Э3 Э4

6 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7
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1.2 Методы, инструменты,

этапы внедрения

контролинга /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2

Э1 Э2 Э3 Э4

6 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7

1.3 Самостоятельное изучение

учебного материала в

электронном курсе.

История развития

контроллинга /Ср/

Л1.1Л2.2

Э1 Э2 Э3

10 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7

1.4 Самостоятельное изучение

учебного материала в

электронном курсе. Виды

контроллинга /Ср/

Л1.1Л2.1

Л2.2

Э1 Э2 Э3 Э4

15 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7

Раздел 2. Организация

контроллинга на

предприятии.

2.1 Организация службы

контроллера.  /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2

Э1 Э2 Э3 Э4

6 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7

2.2 Управленческий учет и

анализ как основа

контроллинга.  /Лек/

Л1.1Л2.2

Э1 Э2

6 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7

2.3 Контроллинг

персонала /Лек/

Л1.1Л2.1

Л2.2

Э1 Э2

6 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7

2.4 Организация

управленческого учета /Пр/

Л1.1Л2.2

Э1 Э2

2 ПК-4-У1 ПК-4

-У2 ПК-4-В1

7 Дискуссия

2.5 Анализ затрат на

производство

продукции /Пр/

Л1.1Л2.2

Э1 Э2

4 ПК-4-У1 ПК-4

-У2 ПК-4-В1

7 Мозговой

штурм

2.6 Маржинальный анализ в

системем

контроллинга /Пр/

Л1.1Л2.2

Э1 Э2

4 ПК-4-У1 ПК-4

-У2 ПК-4-В1

7 Семинар -

взаимообуче

ние

2.7 Самостоятельное изучение

учебного материала в

электронном курсе. Методы

калькулирования

продукции /Ср/

Л1.1Л2.2

Э1 Э2

10 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7

Раздел 3. Финансовый

контроллинг

3.1 Стратегический анализ,

планирование и управление

в системе

контроллинга /Лек/

Л1.1Л2.2

Л2.3

Э1 Э2

4 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7

3.2 Анализ имущественного и

финансового состояния /Пр/

Л1.1Л2.2

Э1 Э2

8 ПК-4-У1 ПК-4

-У2 ПК-4-В1

7 Семинар -

взаимообуче

ние

3.3 Анализ финансовых

результатов и

конкурентоспособности  /П

р/

Л1.1Л2.2

Л2.3

Э1 Э2

8 ПК-4-У1 ПК-4

-У2 ПК-4-В1

7 Дискуссия

3.4 Оценка эффективности

инновационных

проектов /Пр/

Л1.1Л2.2

Э1 Э2

8 ПК-4-У1 ПК-4

-У2 ПК-4-В1

7 Дебаты

3.5 Самостоятельное изучение

учебного материала в

электронном курсе.

Инновации, источники их

финансирования /Ср/

Л1.1Л2.2

Л2.3

Э1 Э2

10 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7

3.6 Самостоятельное изучение

учебного материала в

электронном курсе.

Инвестиционные

риски,методы их учета и

снижения /Ср/

Л1.1Л2.2

Л2.3

Э1 Э2

15 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7
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3.7 Самостоятельное изучение

учебного материала в

электронном курсе. Методы

диагностики угрозы

банкротства /Ср/

Л1.1Л2.2

Л2.3

Э1 Э2

8 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7

3.8 выполнение контрольной

работы /Ср/

Л1.1Л2.24 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7 Р1

3.9 подготовка к сдаче зачета с

оценкой, зачет с

оценкой /Ср/

Л1.1Л2.24 ПК-4-З1 ПК-4-

З2 ПК-4-З3

7


